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Der Wirtschaftsstandort Eschwege im Kurzuberblick

Eschwege: Eine Stadt in zentraler Randlage

,vYom Rand ins Zentrum der

abgehangten Raume*“, denn
ringsum von uns findet nur
Schrumpfung statt (Nordhessen,
Thiringen, Sudniedersachsen).
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Eschwege am
Werratalsee —
Idylle pur.

Werratalsee | Hessisches
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Klassische Fachwerkstadt '& Hightech-Standort
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Dennoch ... die Probleme einer klassischen Fachwerkstadt

bei stagnierender Einwohnerzahl werden langsam
offensichtlicher...

.....
vvvvvvv
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Latente Gefahr: leerstehende Wohnungen, Geschafte, Hauser
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2005 — 2009 dramatische Zuspitzung der Lage in der
Innenstadt: viele Leerstande im Einzelhandelsbereich
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2005 — 2009 dramatische Zuspitzung der Innenstadtsituation
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Eschwege -/} A{ tberrascht
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Das Industriezeitalter alter Pragung ist vortber - auch in Eschwege.

Strukturwandel (spezifische Entwicklung durch ehemalige Grenzlage)

Ist nahezu abgeschlossen (differenziert nach Produktion/Handel), Verlust
pragender Branchen/Produktionen in friiherer Zeit Gberwunden.
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Modernes Entwicklungs- und
Anwenderzentrum fiir innovative
Produktionstechnologien —
Schwerpunkt Sonder-/Werkzeug-
maschinenbau

; ' \
Stabile Beschaftigungsentwicklung, (ESW 10/2011 5,6%, 04/2015 6 5%)
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EinkaufsStadtEschwege

12.06.2015

Wolfgang Conrad M.A. Kreisstadt Eschwege

16



Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung
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Eroffnung
Schlossgalerie
Eschwege 18.11.2010

Foto: Walter
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Das Haus
lebt wieder !

) ‘\‘.\)
B ‘ \
Quelle: Jantz AAE.  \ \
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12.06.2015

Eschwege

Wolfgang Conrad M.A.

Drucken Kontakt

uberrascht
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Startseite ErlebnisStadt FamilienStadt NaturStadt TechnologieStadt Aktuelles Kontakt
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Welche relevanten Handlungsfelder?

Welche sind essenziell?

Welche versprechen fur die Zukunft
eine stadtische Rendite?

Welche lassen sich steuern?

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A. Kreisstadt Eschwege
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TechnologieStadt

EinkaufsStadt
ErlebnisStadt
FamilienStadt
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> Zukunftswerkstatt Eschwege — Innenstadt — Stadt am Fluss — Workshop — Februar 2006 — Team 3

Nimm 2 - Uber die Stral3e
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Anreize Uber Stadt/Stadt. Eigeninitiativen PPP —
Forderprogramme Wohnungsbaugesellschaft oder / Projekte der Projekte,
von Stadtentwicklungsgesellschaft als Blirgerschaft vorhabens-
EU/Bund/Land/Ko Bauherr — Direktinvestition als Impuls und von bezogen
mmune oder in der Flache Investoren

Alternative:
neue experimentelle
Politikmodi




Anreize Uber
Forderprogramme
von

EU/Bund/Land/Ko
mmune

12.06.2015

Problemlage aktuell:

Wolfgang Conrad M.A.
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Umsetzungsinstrumente

Kreisstadt Eschwege



Eschwege uberrascht

Umsetzungsinstrumente

Beispiel:

4

Anreize Uber
Forderprogramme
von

EU/Bund/Land/Ko
mmune
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HIK

o

Upgrade der Einkaufslagen

Ausgangspunkt
Strategien flr die
Hertie-Immobilie
Hilfsstrategien flr ®
die Innenstadt
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Impulse durch das Innenstadt | Forderprogramm

Juwelier Keulmann
Inh. Kilisch
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Impulse durch das Innenstadt | Forderprogramm

Chocolateria Café Mozart
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Nr. )

Einkaufsstadt

Eschwege Nr. 1 in Nordhessen und Platz 78 von
11.329 Kommunen in Deutschland
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Ausgangspunkt

Strategien flr die

Hertie-Immobilie

Hilfsstrategien fur
die Innenstadt

Fazit ()
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Stadt/Stadt.
Wohnungsbaugesellschaft oder
Stadtentwicklungsgesellschaft als
Bauherr — Direktinvestition als Impuls

Eschwege: Projektentwicklungsgesellschaft als 100 %-Tochter
der Kreisstadt seit 2010; vorgesehen: Impulssetzungen;
Problemlage:
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Impulssetzungen
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3 Zielkategorien

Kategorie 1 — Einzelobjekte

Kategorie 2 — Karreeobjekt
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-
solsr wnterstiiztes
Hahvidrnwns l 2

energie stadt

Quelle: reCHARDEDcity 21+

Diplomarbeit 2006/7 ot Ssi K
N g ;- -
Felix Liter und Thomas Meinberg wg,;-g::!:_:::-:l n::n:::;l _r:“

Urbane Energiekonzepte -7



Eschwege m liberrascht

Konzentration auf Siedlungskerne. e Loy oV st Y RN e
komplette Deckung des Energiebedarfs .-5,&-.;-5 --‘-3.'53: W :’?;’32'!_;' ',{:"g- ALY L
innerhalb der Stadtfldche und SchlieRung W"?;".’_-"’. S\ .'N'J'!lq;’ o
der Stoffkreisldufe vor Ort. i 2= | U oV R Ay Ak '
Anpassung an Klimaveranderung, Extrem- ' ;
wetterlagen, Wasserknappheit, extreme
sommerliche Hitze, als entwurfsbestim-
mende Elemente.

Gestaltung und Belebung der inner-
stadtischen Brachflachen mittels
notwendiger Retentionsflachen und
Pflanzenklaranlagen.

Nutzung der dabei auftretenden
Synergieeffekte als gestalterischen
Mehrwert.

Imagewandel — Aufzeigen einer Vision fir
das Leben im Solarzeitalter.

4

Quelle: reCHARDEDcity 21+
Diplomarbeit 2006/7

Felix Liter und Thomas Meinberg
Urbane Energiekonzepte
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Kategorie 3 — Quartiersobjekte:

"Hochste Leistungskraft und bestes Design"Uni Darmstadt = &2
gewinnt Solarhaus-Wettbewerb in den USA - Solar Decathlon

2007. Welches Haus produziert am meisten Energie, verbraucht = :.’_; | | A
am wenigsten und sieht dann auch noch gut aus - so die Vorgabe ‘ | i
des US-Energieministeriums. Zum allerersten Mal nahmen auch EE
Deutsche bei diesem Wettbewerb teil. .

S oW = 0]

TU Darmstadt gewinnt 2009 zum 2. Mal mit
dem intelligenten Solar-Haus "surPLUShome*“
in Washington. ABB hat die komplette Technik
dafur geliefert.

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A.
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Eigeninitiativen
/ Projekte der
Blirgerschaft
und von
Investoren
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Stad-Galerie
Neues mit Altem verbinden

=34 Vorbild-Karree
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Jantz-iImmobilien

Stad-Galerie

Neues mit Altem
verbinden
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Stad-Galerie
Neues mit Altem verbinden
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Forstgasse 21

Fassadengestalfung:
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2 Beispiele:

Stadtbahnhof Eschwege
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Umsetzungsinstrumente

Revitalisierung Karstadt/Hertie

12.06.2015

Wolfgang Conrad M.A.

Kreisstadt Eschwege

\ 4

PPP —
Projekte,
vorhabens-
bezogen
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2005 — 2009 dramatische Zuspitzung der Innenstadtsituation
HAhepunkt: SchlieRung Hertie am 08.08.2009
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Quelle: zukunftswerkstatt eschwege _innenstadt am fluss. team 1 _wohnen in der altstadt _rander
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Hertie 2009 | vorne Fachwerk — hinten Moderne
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Ergebnis:

e Ohne Nachfolgenutzung fiir die Hertieimmobilie werden
wir die Innenstadt als Einkaufsstandort nicht halten
konnen!

e Ein zentrales Waren-/Kaufhaus ist fir Eschweges
Innenstadt / ist fUr Innenstadte in Mittelstadten /
Uberlebenswichtig!
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Ausgangspunkt

Strategien flr die °
Hertie-Immobilie

Hilfsstrategien fur
die Innenstadt
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Ausgangspunkt
Strategien flr die °
Hertie-Immobilie

Hilfsstrategien fur
die Innenstadt
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung

Ablaufstruktur nicht realisiertes Modell: Kreisstadt Eschwege als Investor

w Geschafts-
GmbH & Co. KG (97 % besorgungs-

vertra
Stadt, 3% IPC sowie ;
Projektentwicklungsges.
als Komplementarin =
100% Stadt)

Finanzierung

Sparkasse Werra-
Meil3ner

Ingenieurvertrage

Vertrag bis Verkauf Abstimmung

an Endinvestor

F——

twicklung

Untermieter IPC
Vockeroth etc. Vermégensanlagen GmbH

65
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung

20. Januar 2010: Stadtverordnetenversammlung beschlielt einstimmig die Grindung einer
Projektentwicklungsgesellschaft ESCHWEGE mbH.

25. Februar 2010: Stadtverordnetenversammlung beschliel3t einstimmig die Griindung einer Objekt-KG
zur Reaktivierung des Hertie. WF erarbeitet umfangreichen und komplexen Businessplan sowie KG-
Vertrag, um Prifungsvoraussetzungen des 8 121 HGO (wirtschaftliche Betatigung) gerecht zu werden.
Die rechtsaufsichtlichen Hirden fir die KG-Griindung werden untiberwindbar. WF spricht kurzfristig die
OFB Projektentwicklung GmbH in Kassel als Investor an (mit GHT Projektmanagement, als Tochter der
Landesbank Hessen-Thiringen).

Es beginnt das lange Warten auf einen endverhandelten Kaufvertrag durch die Rechtsbeistande beider
Kaufvertragsparteien. Inzwischen laufen die Umbauplanungen der beauftragten Architekten.

26. Marz 2010 WF stellt der interfraktionellen Arbeitsgruppe nach intensiven Verhandlungen eine
Alternativlésung zur GmbH & Co. KG-Losung vor: die Projektentwicklungsgesellschaft als
Generalmieter der Hertie-Immobilie, endgliltig abgesegnet am 26. Mai 2010: Die
Projektentwicklungsgesellschaft ESCHWEGE mbH soll Generalmieter des Hertie-Objektes werden
und die Flachen an die jeweiligen Einzelhdndler vermieten.

Kreisstadt Eschwege 66



Ausgangspunkt

Strategien flr die
Hertie-Immobilie

Hilfsstrategien filr
die Innenstadt
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SCHLOSSGALERIE (%) ESCHWEGE
Finkaufen bei 7 Freunden!
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung Dawnay Day

Ablaufstruktur: Projektentwicklungsges. Eschwege mbH

als Generalmieter | Status vor Verkauf an Endinvestor |
Anwalte

Geschafts-
BNP Paribas
besorgungs-

Eigentimer —— ReZ'e Erﬁtnate
IKT Service GmbH &
Co. KG IPC kauft

(100%-Tochter OFB) bzw.

benennt
Vertrag bis Verkauf Kaufer
an Endinvestor

Finanzierung
Sparkasse Werra-

Meil3ner

Ingenieurvertrage

Generalmieter Mietvertrage/Projekte

Projektenwicklungsgesellschaft ntwicklung

Eschwege mbH IPC vermsgensanlagen
(100%-Tochter Kreisstadt Eschwege) GmbH

Bauvertrage

Enge
Abstimmung

Untermieter

Vockeroth etc.

12.06.2015 Kreisstadt Eschwege
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Finanzierung Eigentimer
Sparkasse Werra- Schlossgalerie Eschwege
MeilBner GmbH & Co. KG

(100%-Tochter OFB)

Ingenieurvertrage

Endinvestor
Kristensen private INVEST 02

Mietvertrage/Projektent

Een 1 GmbH & Co. KG wicklung
IPC Vermogensanlagen GmbH
Generalmieter
Eschwege-mbH
{100-% Tochter Kreisstadt-Eschwege}
Mieter

Vockeroth etc.

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A. Kreisstadt Eschwege
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®
Vor dem Umbau
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung
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Kreisstadt Eschwege

Wolfgang Conrad M.A.
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung

Eroffnung 18.11.2010

Foto: Sagawe

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A.

Eschwege

Kreisstadt Eschwege

uberrascht
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung

-
l
T o e

{

Foto: Greim
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Das Hertie-Problem | Die Revitalisierung

Er6ffnung 18.11.2010 &

Foto: Walter
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Umsetzungsinstrumente

\ 4 » 2 £

cht dafiir bekannt, mal andére Wege zu géhen?

Alternative:
neue experimentelle
Politikmodi
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Deshalb... wir brauchen: neue Sichtwelsen

Quelle: Doehler-Behzadi
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Beispiel 1:

Das BurgerSolarProjekt
ESCHWEGE

eXe X3

erneuerbare energien|

ESCHWEGE GmbH & Co. KG

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A.
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/
Netzbetreiber Stadtwerke
Birger gibt Darlehen Eschweger Eschwege GmbH
Birgersolarfonds Energieeinspeisevertrag
\_ GmbH & Co. KG

Eschweger PV-GmbH

QTR CnNEREIEIENE - realisiert Anlagen und
Sparkasse und Komplementarin verwaltet

Kreditvertrag GmbH & Co. KG als
Komplementarin

Gesellschaftsvertrag

_ Darlehensvertrag mit
Lieferant PV-Anlage Biirgern

12.06.2015 Wolfgang Co Kreisstadt Eschwege 79
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Zeitplan Die PV-Anlagen

Solarprojekt Eschwege mit attraktiver
Rendite flr die Burger | 5 % 15 Jahre fest, ab 1000 €

Bis jetzt: 346.000 EUR Biurgermittel | lange Warteliste bzw. Nachfragetuberhang
(Anlagenpreis brutto 816.000 EUR, 3 Dacher voll Gber Burgerdarlehen finanziert)

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A.

Kreisstadt Eschwege
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erneuerbare energien|
ESCHWEGE GmbH & Co. KG

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A. Kreisstadt Eschwege
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INNENSTADTKARREES
Ausstellung mit der Red BOX

Kreisstadt Eschwege
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_Einstieg in die baulich-qualitative Entwicklung der Innenstadt
zu deren nachhaltigen Belebung und Stabilisierung.

_Neue Re-Urbanisierung und Ent-Dichtung mit der Chance auf
neue sozialraumliche Typologien: Stadtraum-System i.F. der
Anlage von Karrees als sozialraumliches Entwicklungsmodell ftr
den Stadtumbau in Mittelzentren/-stadten -
Strukturvoraussetzung auf dem Weg zur vitalen, lebenswerten
Stadt - Karree lasst Raum flr Individualisierung und o6ffentliche
Kommunikation




Eschwege

INNENSTADTKARREES
> Wettbewerbskonzept: Eschwege auf neuen Wegen
_Motto: Konkrete Konzepte fiur die Innenstadt

>\Wettbewerb flr den Bereich Innenstadt in Form eines offenen
Stadtentwicklungsprozesses

>|Innerhalb selbst definierter Innenstadtkarrees sollten sich die
Hauseigenttiimer, Geschaftsbesitzer, Investoren und
Blrger zu neuen Kooperationen zusammenfinden und konkrete,
umsetzungsfahige Mal3nahmekonzepte flr neue Nutzungen,
Umbauten, Umnutzungen, altengerechtes Wohnen oder die
Beseitigung von Laden- und Wohnungsleerstanden erarbeiten
und an Hand von Zeichnungen veranschaulichen. Thematisiert
wurde auch die Wiederbelebung von Innenhdfen als
Innenstadtrelevante Raumpotentiale.

uberrascht
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17 eingereichte Karree-Projekte

15 Wettbewerbsprojekte

5 Projekte als ,,Bestes Konzept“ ausgezeichnet
- Barrierefreies Wohnen am Obermarkt
- Sophienhaus-Karree

- Licht-Lounge am Obermarkt
- 2x Griner Weg-Karree, barrierefreies Wohnen

Aufnahme in das Stadtumbaukonzept

- Marktplatzkarree

- Barrierefreies Wohnen am Obermarkt

- Barrierefreies Wohnen in der Marktstraf3e

Wolfgang Conrad M.A. Kreisstadt Eschwege
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Eschwege

INNENSTADTKARREES Projektqualitat

> \Wettbewerb initiiert erhbhtes Engagement der lokalen Akteure
und der Betroffenen

> Fokus auf Karree als tberschaubare Handlungsebene

> Einstieg in bauliche Neuentwicklung erreicht ein besonderes
Mal3 an konkreter Verbindlichkeit, das zu realen Verander-
ungen fuhrt und Bestandsentwicklung fordert

> Unterschiedliche Akteure arbeiten gemeinsam an ldeen,
MaRnahmen und Zielen — Ubernahme von Verantwortung
fur den Standort

> Offentlicher Diskussionsprozess tiber Innenstadtentwick-
lung kommt in Gang - grol3e Resonanz bei Blrgern

> Innenstadtkarrees als weiteres strategisches Instrument einer
integrativen Stadtentwicklung; Erganzung zur BID-Diskussion

uberrascht
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Eschweger ,Innenstadtkarrees”
BID am 02.07.07 i. R. des
Kongresses
Jagtscher - Nationale Stadtentwicklungs-
politik* als beispielhafte
Initiative fur
lebenswerte Innenstadte
ausgezeichnet.

12.06.2015 Wolfgang Conrad M.A. Kreisstadt Eschwege 87
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Alternative:
neue experimentelle
Politikmodi
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Thema:

Die stadt Eschwege hat
cine Offensive mit Zu-
kunfesvisionen gestartet
und vl damit Men-
schen aus der Region
motivieren, in die eige-
nen Stadt zu invstieren.
Zu den Projekten geho-

stelltdic Projekte jewels
inihrer Samstagsausga-

bevor,
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Vision: schwimmende Ferienhauser und
Seerestaurant
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Seeterrassen Eschwege

=1 ldeenskizze 2010
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Seeterrassen Eschwege
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Seeter assen Eschwege
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Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.




